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Milli Egitim sistemimizde seckin bir yere ve dneme sahip olan imam Hatip Liseleri gérdiigii
islev, yetistirdigi 6gdrencilerinkalitesi ve toplumsal talepleri karsilamadaki basarisiyla
Turkiye’nin érnek egitim kurumlarindan biridir. Okulumuz Yavuz Sultan Selim  AiHL
“Tarkiye’'ye oncu dunyaya 6rnek bir nesil yetistirme” vizyonuyla yol almis bulunmaktadir.
Akademik alandaki basarilar kadar sosyal ve kiltlrel alanlardaki basarilari da énemseyen
okulumuz 2024-2028 Stratejik Yonetim Planlamasiyla tim 6gdrencilerimizi akademik, sosyal
ve kulturel acilardan onder bireyler olarak yetigtirerek Turkiye'ye 6ncu,dinyaya 6rnek bir
egitim kurumu olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Stratejik Planlamanin olusmasinda emegi gecen basta Mudur YardimcimAykut
KUNCAN’a, Stratejik planlama ekibimize, &gretmenlerimize,Okul Aile Birligimize,
tesekkurlerimi sunuyor, saygiyla selamliyorum

Figen USTUN

Okul Mudard
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisy,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlzere 5
kisiden olusaniistkurul kurulur.

StratejikPlanEKibi:Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenenégretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu veStratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Figen USTUN Okul Miidiirii Ugur ERTEM Ogretmen

Aykut KUNCAN Miidiir Yardimeist [[smail GOKCAN Ogretmen

Burak ALAKUS Ogretmen Burcu KUNCAN Ogretmen

Saime YILDIZ O.A.B. Bagkan1  |Zeynep CICEK Ogretmen

Emine TOKTAS O.AB.  YonetimSerap COL Ogretmen
Kurulu Uyesi

1.2.Planlama Siireci: )
Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, calisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olugturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmugtir.

Stratejik planlama konusunda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan
gerceklestirilen seminerlerle okul miidiirii, miidiir yardimecilari, 6gretmenler olmak iizere
paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglari
hakkimdaki bilgilendirme, stratejik plan 6gele:6ri ve planlama asamalarina iliskin konularda

bilgiler alinmustur.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz? "sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistiv. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dus ¢evre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiclii ve zayif yonleriyle firsatlar ve tehditler(GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihcge

Okulumuz Istanbul i1 Milli Egitim Midiirliigiiniin 26442413-105.01-E.8503794 say1
ve “IBB Fuat Sezgin IHO Agilmasr” konulu yazis1 geregi: ilimiz Basaksehir Ilgesinde
KIPTAS tarafindan 2016-2017 yilinda “ IBB Fuat Sezgin Imam Hatip Ortaokulu” olarak
acilmistir. Daha sonra 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 47213048-105.03-E.13534474 say1 ve
“Milli Egitim Komisyonu Ad Verme Karar1” konulu yazis1 geregi ismi IBB Yavuz Sultan
Selim Imam Hatip Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Okulumuz en son, Milli Egitim Bakanlhigi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin
98403766-20-E.7830486 sayil1 “Anadolu Imam hatip Lisesi ve Pansiyon A¢ilmasr” konulu
karar1 geregi: Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, IBB Yavuz Sultan Selim Ortaokulunun
kullanilmayan dersliklerinde, erkek 6grencilerin dgrenim gdrecegi, yabanci dili Ingilizce
olan Anadolu imam Hatip lisesi agilmas1 kararinca, “IBB Yavuz Sultan Selim Anadolu
Imam Hatip Lisesi” olarak adlandirilmasina karar verilmis olup bugiinkii adm1 almustir.




1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Donemi Stratejik Plani incelendiginde kurumumuzun 3 amag¢ 34 hedefe
sahip oldugu goriilmektedir. Baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne
Olclide yaklastigimiz ve eksik yonlerimiz net bir sekilde goriilmektedir. Covid-19
salgminin egitim-6gretim iizerindeki olumsuz etkisi ortadan kaldirildigi takdirde
hedefledigimiz pek ¢ok amaca ulastigimiz goriilmektedir. Bu ¢aligmalar Ontimiizdeki
siireci planlama konusunda yol gosterici olmustur. Yapilan izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucu stratejik hedeflere ait performans gostergelerinin gerceklesme
diizeyi dikkate alindiginda performans gostergelerinin gergeklesme orant %60 ve
tizerindedir. Okulumuzun mevcut durumu dikkate alindiginda bu oran Oniimiizdeki
yillara da destek olacak nitelikte altyapr olusturma noktasinda olumlu olarak
karsilanabilir.

2024-2028 Stratejik Planinda bir dnceki doneme ait hedefler kokten bir degisime

ugramadan revize edilip bu hedeflerin ger¢eklesme oranlarinin daha yiiksege

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

DAYANAK

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
2019 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Cumhurbaskanlg Stratejik Plani

Yuksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Bltgeleme Rehberi

Al WD) =

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere lligkin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani
8 il Milli Egitim Miidirligi Stratejik Plani
Diger Kaynaklar

~




2.3.1 Mevzuat Analizi

1.0grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirliitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine
gore giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 15181inda tasarlamak ve
gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan
esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici zel
egitim ve O6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

7. Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 68retim
alanindaki ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢caligmalari ilgili kurum ve kuruluslarla
is birligi i¢inde yliriitmek,

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve 0gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program
ve diizenlemelerini hazirlamak,

9. Yiiksekdgretimin milli egitim politikas1 biitiinligii i¢inde yiiriitiilmesini
saglamak i¢in, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ile
Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmek.

10. Kanunlarla ve Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri
yapmak.
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi’na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrmntili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri;
temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir.
Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden

bazilar1 ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani
2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yil Cumhurbagkanhgi Yillik Programi
Cumhurbaskanhi icraat Programlan
MEB 2024-2028 Stratejik Plam
20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglannin Stratejik Planlani
Mesleki Egitim Kurulu Kararlan
Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglanin Egitim ve Tarkiye ile llgili Raporlan
istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlan
2024-2028 istanbul Bélge Plan
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulaz

Avrupa Birligi Miktesebat: ve Olke Raporlar

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetler

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

-Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

-Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine
iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
-Egitimde firsat esitligini saglamak,

-Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
-Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,
-Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve
saha ¢aligmalar1 yapmak,

-Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

-Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde
bulunmak,

-Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1

tesvik etmek.
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Rehberlik faaliyetleri

-Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligsmalarimi planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak,
-Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme

siireglerini gelistirmek,

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

-Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve

izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okaul ile aile arasinda biitiinlesmeyi ger¢eklestirmek, veli

ve okul arasinda iletisimi ve ig birligini saglamak, egitim-6gretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin zorunlu ihtiyaclarini karsilamak ve okula maddi katki
saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

-Ogrencilere yonelik ortanyasyon faaliyetleri

-Etkili ve 6grenci merkezli egitim modeli uygulamak
-Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,
yaptirmak

-Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

-Ogrencilerin okul basarism artiracak caligmalar yapmak,

yaptirmak,

Ol¢gmedegerlendirmefaaliyetleri

-Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve
degerlendirmek,

-Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve
degerlendirmek,

-Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

-Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Ogrenme ortamlarina

-Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

yonelik faaliyetler -Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,
-Temizlik, giivenlik, 1snma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yliriitmek,

Dersdisifaaliyetler -Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak,

yaptirmak,

12




2.6. Paydas Analizi

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

PAYDAS LiSTESI
PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS 1C-DIS
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek Dis
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek Dig
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon Ic
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi Ic
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik Ic
Memur Mali ve ayni yonetim destegi I¢
Hizmetli Yardimci hizmetler Ic
Ogrenciler Hizmetten yararlanan Ic
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan Ic
Mezunlarimz Okulun vizyon yansimasi D1
Velilerimiz Tedarik¢i Dis
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi I¢
Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin D1
saglanmasi
Saghk kuruluslan Ogrencilerin sagligmin korunmasi Dis
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama Ic
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi

Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve dgretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7
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DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi

Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2

Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 4

11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 1

Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6

Velilerimiz Tedarikg¢i 3

Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek 5

Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 9
saglanmasi

Saghk kuruluslar Ogrencilerin saghiginin 11
korunmast

Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 7

bulunma

Paydas anketleri, goriismeler, toplantilar vb yontemlerle okulun gii¢lii yonleri zayif

yonleri, firsatlari, tehditleri belirlenecektir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Teskilat Semasi
|
| |

OKUL AILE BIRLIGI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGREN Ci KULUPLERI
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OKUL BOLUMLERI OZEL VAR |YOK
ALANLAR
Okul Kat Sayis1 7 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayis1 31 Cok Amach X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 49m?2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayis1 19 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 49m?2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49m?2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 15084 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 11884m2 | Satrang odasi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 3200m2 | Revir X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 505,22m2 | Kuran  okuma X
alan (m?) odasi
Kantin (m2) 49m?2 Mescit X
Tuvalet Sayis1 10 Miizik odasi X
Diger (....cceuvue. )
2023 / 2024 OGRENCI SINIF - SAYI DAGILIMI
SINIFI ERKEK TOPLAM SINIFI ERKEK TOPLAM
9/A 23 23 11/C 7 7
9/B 20 20 12/A 24 24
9/C 19 19 12/B 25 25
9/D 18 18 5/A 25 25
9/E 18 18 6/A 24 24
10/A 24 24 7/A 17 17
10/B 24 24 7/B 17 17
10/C 24 24 8/A 17 17
11/A 26 26 8/B 18 18
11/B 21 21
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

Akillh Tahta Sayisi 37 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hiz1 100 Mb/s,

OKULUN FiZiKi iMKANLARI

KURULUSUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

DONANIM TURU MEVCUT
Bilgisayar 4
Projeksiyon 5
Faks 1
Tarayici 3
Fotokopi makinesi 1
Diziistii bilgisayar 3
Lazer yazici 4
Akillh Tahta 3
Egitim Ogretime Yardimel
Faaliyetler
o Kiitiiphanecilik «Bilim, Fen ve teknoloji
e Yesilay,Kizlay ¢Sosyal yardimlasma
Okulda Bulunan Sosyal * Spor Kul.ubu
Kuliipler e E-Twinning
L]

Sivil savunma
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Siif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Simf Tekrari Yapan Ogrenci
Sayisi Sayisi

2019-2020 383 22

2020-2021 579 50

2021-2022 526 25

2022-2023 403 23

Devamsizlik Nedeniyle Simf Tekrari Yapan Ogrenci

Sayis1
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Devamsizhk N(je(}eniy!e Simf Tekran Yapan
grenci Sayis1
Sayis1
2019-2020 383 15
2020-2021 579 20
2021-2022 526 18
2022-2023 403 12

Yabanci Ogrenciler

Suriye’de yasanan olaylar nedeniyle iilkemizde belli sayida Suriye uyruklu yabanci
bulunmaktadir. Bu yabancilari bir kismminilgemizde olmasi, okulumuzdaki yabanci 6grenci
sayisina etki etmektedir. Okulumuzda 6zellikle 2. yabanci dil olarak Arapga dersler
bulundugu i¢in okulumuz yabanci 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir.

Okulumuzda mevcut yabanci 6grenci sayist asagidaki tabloda belirtilmistir.

YABANCI  UYRUKLU
OGRECILERIMIiZIiN
'VATANDASLIK
DURUMU
Z
: 2l 2
= V4 ] o
Z = = - G =
S 2z 2 12 g |- & |2 z & |2
ZCEEB E B E 2 B B F B 2 %
S Zl2 B BRI E 2 2 R = 2 £
. . 25 2 1104 6 1 1 15 3 6 6 5 3 4
OGRENCI SAYISI
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2.Insan Kaynaklari

2024 Yil itibariyle Ogretmenlerin Egitim Durumu

Sira Egitim Dizeyi Sayl Yizde
1 On Lisans 0 0
2 Lisans 28 %91,625
3 Yiksek Lisans 4 %8,375

Ogretmen Norm Kadro Bilgileri

Q

o - H

_ - 5 = £

o .<° ‘é Q = g i
z 2 s £ ° & £
g & o 5 k] S =
n () (=) 2 ~ [ <
1 BiYOLOJi 22 1 1 0 0
2 COGRAFYA 21 1 1 0 0
3 iHL MESLEK DERSLERi 128 6 6 0 0
4 TURK DiLi VE EDEBIYATI 65 3 3 0 0
5 FELSEFE 18 1 1 0 0
6 FiziK 23 1 1 0 0
7 iNGiLizCE 85 4 4 0 0
8 KiMYA/KIMYA TEKNOLOJiSi 22 1 1 0 0
9 TARIH 28 1 1 0 0
10 BEDEN EGITiMi 28 2 0 0 0
11 MATEMATIK 72 3 3 0 0
12 ARAPCA 46 2 1 1 0
13 REHBERLIK 0 1 0 0 0
14  TURKCE 32 2 2 0 0
15 iLKOGRETIM MATEMATIK 32 2 2 0 0
16 FEN BILIMLERI 24 1 1 0 0
17 SOSYAL BILGILER 16 0 0 0 0
18 DiN KULTURU VE AHL. BiL. 40 2 2 0 0
19 MUziK 4 0 0 0 0
20 TEKNOLOIJi VE TASARIM 8 0 0 0 0
21  BILiSiM TEKNOLOJILERI 0 0 0 0 0
22  GORSEL SANATLAR 4 0 0 0 0
TOPLAM 718 35 31 1 0
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Tablo5.CalisanlarinGérev Dagilimi

CalisganminUnvam

Gorevleri

Okul/KurumMiidiiri

Ogretmen, personel, 6grenci ve veli yénetim ve
okul denetleme, okul hedefi belirleme gorevi

Ortaokuldan sorumlu MudiirYardimcisi

Ortaokul kademesiyle ilgili is ve islemleri takip etme

Liseden sorumlu Midiir Yardimcisi

Lise kademesiyle ilgili is ve islemleri takip etme

Ogretmenler Komisyon ve kurul Gyeligi yaparak is ve islemleri
takip etme
Memur Resmi yazismalari takip etme ve verilen diger

gorevler

Yardimci HizmetlerPersoneli

Okul temizlik hizmetleri

5. Kurul ve Komisyonlar

KOMISYON/KURUL Asil Uyeler Yedek Uyeler
] AYKUT KUNCAN ZEYNEP CICEK
MUAYENE VE KABUL KOMIiSYONU i .
VILDAN KALKAN ESRA CELIK
RABIA IKINCI
. . KADIR ILIK
[HALE KOMiSYONU MERVE AVCI
BURCU KUNCAN N
) SENNUR HASKOYLU
MINE DURSUN
AYKUT KUNCAN
TASINIR SAYIM KOMIiSYONU AYSE SARIKAYA KOPDAG
BUSRANUR MEHEL
ERCAN KARADAG
OKUL KiTAPLARI SECME TESLIiM ALMA ISMAIL GOKCAN
SAYMA VE DAGITIM BURAK ALAKUS
ALI IHSAN TAVLAR
OKUL OLCME VE DEGERLENDIRME .
SERAP COL .
KURULU , RABIA IKINCi
ESRA CELIK
OKUL AILE BIiRLIGi DENETIiM KURULU NAGIHAN KAYA
ALI IHSAN TAVLAR
OKUL KANTIN DENETIM KOMISYONU KADIR ILIK
GULCIN OZER
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CIGDEM AKBULUT

OKUL SERVIiS KOMIiSYONU

AYKUT KUNCAN
ALI IHSAN TAVLAR
UGUR ERTEM

REHBERLIK VE PSIKOLOJIiK DANISMA
HiZMETLERI YORUTME KURULU

HATICE SURA ALBAYRAK
YASEMIN DERVIS
TUGBA SIRIN OZDEMIR
UGUR ERTEM
MINE DURSUN
NAGIHAN KAYA
BURCU KUNCAN
RABIA IKINCI

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU

KADIR ILIK
BURAK ALAKUS
ZEYNEP CICEK
ESRA CELIK

OKUL DUVAR GAZETESI VE YAZILARINI
INCELEME

HATICE SURA ALBAYRAK
GULSUM SAHIN

ASIYE AYDILEK

B ] ] MUJDAT KALKAN
SiiR KOMPOZIiSYON VB. YARISMALAR SECIiM .
VILDAN KALKAN
VILDAN KALKAN
KUTUPHANE KAYNAKLARININ TESPiTi VE TUGBA SIRIN OZDEMIR
SECIMi KOMiSYONU NAGIHAN KAYA
s o L. NIMET CANDEGER UGUR ERTEM
OKUL OGRENCIi ODUL VE DiSiPLiN KURULU ) . y
ISMAIL GOKCAN AYSE SARIKAYA KOPDAG
ONUR KURULU HASAN TAHA SUS ISMAIL GOKCAN
. . . . RABIA IKINCI DENizZ GUCUK
OGRENCI DAVRANISLARI DEGERLENDIiRME . ] )
ESRA CELIK YASEMIN DERVIS
KURULU . y
MINE DURSUN ERCAN KARADAG
. AYKUT KUNCAN
OKUL WEB YAYINI KOMiSYONU N
SENNUR HASKOYLU
NAGIHAN KAYA
KONTENJAN BELIRLEME, KAYIT KABUL VE KADIR ILIK
NAKIL KOMIiSYONU ZEKIYE SENA KUCUKVAR
SERAP COL
TANITIM, MEZUNLARI iZLEME iSTiIHDAM, ALI I[HSAN TAVLAR ASIYE AYDILEK

MESLEKi REHBERLIK VE DANISMA HiZMETLERi

GULCIN OZER
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Tablo6.idari PersonelinHizmet SiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 il itibariyla
KisiSayisi %

1-4Y1l

5-6Y1l

7-10Y1l

10....Uzeri 3 100

Tablo7.0kul /Kurumda OlusanYoénetici SirkiilasyonuOrani

YiligerisindeOkul/KurumdanAyrilan YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve

YoneticiSayisi BaslayanYoneticiSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 2 1 1 1

Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet iciProgramlar:

Idareciler Gorevi Katilinan Tiim Seminer ve Kurs Sayisi
Miidiir ve M. Idari 102
Yardimcilari
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Tablo9.0gretmenlerinHizmet Siireleri(Yilitibariyla)

HizmetSiireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam
Ogretmen
Sayisi

1-3Y1l

Arapca

Matematik

Tarih

Felsefe

Din Kiiltiirii

[HL Meslek

4-6Y1l

Fizik

Edebiyat

[HL Meslek

7-10Y1l

Matematik

Tiirkce

flk. Matematik

Kimya

Ingilizce

[HL Meslek

11-15Y1l

Fen Bilgisi

Cografya

Matematik

Ingilizce

Edebiyat

Din Kiiltiirii

16-20

1k Matematik

Ingilizce

20vetizeri

Biyoloji

Tarih

Tiirkce

Biyoloji
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Tablo10.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiildisyonununOrani

Yil icerisindeKurumdanAyrilanOgretmen Y1l icerisindeKurumda GéreveBaslayan
Sayisi OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 2 2 5 3

Tablo10.0gretmenlerinKatildigiHizmet i¢iProgramlar

24

Zimre Ad1 Katilinan Tiim Seminer ve Kurs Sayisi

Felsefe

15
IHL MESLEK 120
[Ikégretim Matematik 51
Din Kiiltiiri 36
Fen Bilgisi 20
Tirkge 63
Ingilizce 91
Matematik 56
Fizik 19
Kimya 31
Cografya 19
Tarih 52
Arapca 19
Biyoloji 23




Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yilh
1-Giilcan SEVIMLI Memur X Lisans 11 yil
2-Veysel TOY Hizmetli(iskur) X [lkokul 3ay
3-Tiilay IRIS Hizmetli(iskur) X  |Lise 5 ay
4- Erdal YILMAZ Hizmetli(piktes) X Lise 3ay
Tablo14. Okul /kurumRehberlik Hizmetleri
MevcutKapasite MevcutKapasite Kullanimi vePerformans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Igili Diizenlenen
o 5 Alan Egitim/Paylasim
= g Toplantisivb.FaaliyetSayisi
95} g v
Z < = 5 =
g S e 2 'S =
£ = el < S ©
(23 n = I] b2 7 =~ = M
= A SN 2 o £ @ 0 =
T = =] lav} 2] ] — > )
a s S = 5, n 2 L =
x~ Qo 5 g o Iy <) — = o :0
= < A Q 28] ) 2! ) = >
2 :: B o £ g iz £ > £ S g
E v 2 22 | 2 2 2 2 |8 2 =
7 O @ = = :Q o0 00 o 00 00 cD
a S wn =0 S (o) (o) > (o) (o) >
1 1 1 1 47 9 16 2 5 3
(gorevlendirme)
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2.7.3.TeknolojikDiizey

Tablo 15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar(Masaiistii) 2 3 4 2
Fotokopi Makinesi 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 2 3 4 -
Etkilesimli Tahta 37 37 37 -
Tablo 16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

OgretmenCalismaOdasi X 1 0

EkipmanOdasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

RehberlikServisi X 1 0

ResimOdasi = 0 0

MiizikOdasi X 1 0

CokAmacliSalon X 1 0

SporSalonu X 1 0
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2.7.4.MaliKaynaklar

Tablo 17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 180.000TL 200.000TL |220.000TL  [240.000TL |260.000TL

KiraGelirleri 60.000TL 80.000TL  |100.000TL |120.000TL {140.000TL

TOPLAM 240.000TL 280.000TL (300.000TL |320.000TL (340.000TL

Tablo 18.HarcamaKalemler
HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak¢alisanpersonelin (sekretertemizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigorta vb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasi ve tesisatlariylailgilihertiirlii
kiigiikonarim;makine,bilgisayar,yazici vb.bakim
giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye Hertiirliikirtasiyevesarf malzemesigiderleri

Tablo 19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 8000 5000 4000

KiiciikOnarim 11000 20000 17000

BilgisayarHarcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 170000TL 2000 151000TL [0 158000TL [2500

Telefon 0 0 2000

SosyalFaaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 3000 2500 3000

GENEL 3000 2000 3000
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5. istatistiki Veriler

SINIF TEKRARI YILLARA GORE DAGILIMI
2020 2021 2022 2023
1.1.1 9. smifta smif tekrari
%2 %1 %1 %1
1.1.2 10. smifta smif tekrari
%2 %1 %1 %1
1.1.3 11. simifta smaf tekrari
- %2 %1 %1
1.1.4 12. sinifta smif tekrari
- - %1 %0
1.1.5 | Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci
sayl1si %5 %4 %3 %2
KITAP OKUMA ONCEKI YIL
2020 2021 2022 2023
2.1. Kisi Bas1 Okunan Kitap 1 2 2 3
1 Sayisi
2.1. | Kitap Okuma Ahskanhgi % 50 % 45 % 44 % 55
2 Oran
BELGE ALMA ORANLARI ONCEKI YIL
2020 2021 2022 2023
2.1. BELGE ALMA ORANI % 35 % 37 %28 % 30
1
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FAALIYETLER ONCEKI YIL
2020 2021 2022 2023
2.1. Sosyal — Kiiltiirel %20 %30 %40 %50
1 Etkinliklere Katihm Oram
2.1. Sportif Etkinliklere %70 %76 % 80 %85
2 Katihm Oram
VELI TOPLANTILARI ONCEKI YIL
2020 2021 2022 2023
2.1. TOPLANTI KATILIM %35 %27 %28 %30
1 ORANI

Diger Bilgiler

Kurumumuzda kaynastirma 6grencisi bulunmayip toplam sinif mevcudu en az olan
sinifimizda 14 6grenci egitip goriip en kalabalik sinifimiz ise 34 6grenciden olusmaktadir.
Ogrencilerimiz ¢ogunlukla civar mahallelerden gelmekte, komsu bolgemiz olan Esenyurt
ilgesinden gelen 6grencilerimiz de azimsanmayacak sayisadir. Toplam 6grencilerimizin
neredeyse yarisi yabanci 6grencilerden olugsmaktadir. Bu 6grenciler etnik kdken olarak
kozmopolit yapidadir.

Okulumuzda Tubitak ¢calismalar1 ve Cedes projesi yiiriitiilmektedir ve bu projelerin baginda
iki 6gretmenimiz bulunup toplamda 30’a yakin 6grencimiz bu kapsamda faaliyet
yiiriitmektedir.

Y1l boyunca kurumumuzda bir¢ok faaliyet gerceklestirilmistir. Bu faaliyet ve etkinlikler:
MEVLID-I NEBI programi, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlamalari, 24 Kasim
dgretmenler giinii kutlamalari, Gazze i¢in insanlik Nobeti, Sabah namazi bulusmasi, 15
Temmuz Gazimizle Bulusmamiz, Filistin’e Destek igin diizenlenen kermes, Imam Hatipler
Haftas1 kutlamamiz, Afis ve Pano Caligmalarimiz, 1. Ddnem sonu faaliyetlerimiz, Dilimizin
Zenginlikleri Projemiz, Paintball Turnuvasi lge 2. Olmamiz seklinde gergeklesmistir.
Ulasim konusunda kurumumuz dezavantajli bdlgede bulunmaktadir. Ozellikle IETT
otobiislerinin mevcut hatlar1 6grencilerimizin ihtiyaglarni karsilamada yetersiz kalmaktadir.

Kurumumuzun 1sinmas1 dogalgazla ger¢eklesmektedir.

Afet farkindalig1 olusturmak i¢in sik sik tatbikatlar yapilmaktadir. Ayrica Sivil Savunma
calismalari i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.
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2.8.CevreAnalizi(PESTLE)

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

® Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 ® Okulumuzun bulundugu cevre siirekli
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2024— go¢ alan bir bolge oldugu igin,
2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s1g1nda ya‘@an(n velilerimiz disinda genel
egitim-6gretim faaliyetlerine devam baglamda ailelerimizin
etmektedir. Ogrencilerini egitimin sosyoelkonomlk diizeyleri dulgulk 3
merkezine koyan bir yaklagim sergileyen Seviye erg}e{ilr: Buka(i'ldan bg d! digi
okulumuz, dgrencilerin yeniliklere agik ve Zamar, a1 ¢ eTin 0 £uun madc

oy s kaynaklarma ¢ok fazla katkis1
yeniliklerden haberdar, gelisim odakl olmamaktadir. Belli dénemlerde okul
olmasini saglayici, dnleyici ¢aligmalarla, biinyesinde okul-aile isbirligi ile
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak caligmalar1 diizenlenmekte, buradan
yasal sorumluluklarmi en iyi sekilde yerine elde edilen gelirlerle okulumuzun
getirmek i¢in ¢caligmaktadir. eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
@ Yabanci 6grencilerimiz 6zelinde genellikle ® Okulumuzda etkilesimli tahta

babanim iilke diginda calistig1 ve aileye maddi
olarak disaridan destek oldugu bir durum
goriilmektedir.

@ Tiirkce bilmeyen 6g8renci ve velilerle iletisim

kurmak zorlasmaktadir.

® Sosyal medya aligkanliklar1 neticesinde

ileriye doniik somut hedefleri olan 6grenci
sayis1 azalmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre neticesinde
bireylerin uyum problemleri gozlenmektedir.

kullanma orani en {ist seviyededir.

® Gerektigi takdirde tiim
O0gretmenlerimiz uzaktan egitim
verebilme konusunda yetkin ve
donanimli durumdadir.

® Yapay zeka gelismeleriyle birlikte
egitimde yeni ilerlemeler
yasanilacagi diisiiniilmektedir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz bulundugu konum ve binanin nispeten yeni olmasi itibariyla dogal afetten yiiksek

zarar gdrme potansiyeli tasimamaktadir.

Kurum ¢evresi konut planlamasi yapilmis cogunlukla bos arazilerden olugmaktadir.
Okulumuzun deniz seviyesinden yaklasik yiiz metre yukarida olmasi sebebiyle kis aylar
soguk gecmekte ve kuzey cephede bulundugu i¢in asir1 riizgar almaktadir.
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9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme,
calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

IC CEVRE
Giclu Yonler
Ogrenci sinif mevcudunun az olmasi.
Ogrenci bagarisiin degerlendirilmesi.
OGRENCILER Ogrenci okul iletisimi.
Olumlu davranis kazandirma.
CALISANLAR Calisanlar arasi iletisim,
Calisanlarin memnuniyeti.
Velilerin sosyoekonomik diizeyi yiiksek olan bir okuluz.
VELILER Paydaslar gticlu.
Veli bilgilendirme ve iletisimin gticlii olmasi.
Okul mevcut alanlarmin fazla olmasi
BINA VE YERLESKE
Biiytik bir Spor salonumuzun var olusu
DONANIM Kullanigli ve modern bir konferans salonumuz var olusu
BUTCE Gelir ve giderlerin biri birini karsilayacak diizeyde olusu.
Idarecileri arasmdaki uyum
YONETIM Ogretmenlerin egitsel yeterlilikleri
SURECLERI Yonetim siirecinde paydaslarin goriislerinin alimmasi.
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Zayif Yonler

OGRENCILER

Parcalanmis aile fazlaliginin 6grenciye yansimasi.

Sosyal Kiilttirel aile yapist nedeniyle 6grenci veli catismasi
Ulasim sorunu olan bolgede olmamiz

Ogrenciler arasinda sosyal, ekonomik ve Kiiltiirel farkliliklarin
yiiksek olmasi

Yabanci uyruklu misafir dgrencilerimizin dil ve kiilttir
farkliliginin olusturdugu sorunlar

Ortaokul ve lise 6grencilerinin bir arada bulunmasinin yasattig:

olumsuzluklar

CALISANLAR

Istikrarl: bir hizmetli calisan gurubunun olmamasi

VELILER

Velilerin 6grencilerini takiplerinde yetersiz olmasi.
Velilerin 6grencilerin sebep oldugu sorunlardan sorumluluk

kabul etmemeleri ve su¢u okula bulmasi.

BINA VE YERLESKE

Okul binamizin baska bir okulla paylasilmasi
Okulun fiziki olarak biiytik olmas.
Okul bahgesinin yeterli olmasi

Okulun yetersiz kamera sisteminin olmast.

DONANIM

Bilgisayar ve teknoloji laboratuarimin olmamasi

YONETIM
SURECLERI

Daha onceki donemde idareci ve 6gretmen degisikliginin cok

yasanmis olmasi
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Firsatlar

POLITIK Sosyal ve Kiiltiirel zenginlik
EKONOMIK Ekonomik seviyesi orta ve iist gelir grubuna dahil veli profili
SOSYOLOJIK Velilerin okula bakis agis1
TEKNOLOJIK Okulun fatih projesi kapsaminda internete erisimi olan ve tam

donanimli smiflarin olmasi

MEVZUAT-YASAL

Mevzuatlarin giiniin sartlarina gore yeniden diizenlenecek

olmasi

EKOLOJIK Plani bir yapilasmanin oldugu bolgede dengeli bir ekolojik
yapinin olmasi
Tehditler
POLITIK Sosyal ve kiiltiirel farkli bakis agisinin okula yansima olasiligi
EKONOMIK Bazi1 6grencilerin ekonomik durumunun kotii olusu
SOSYOLOJIK Farkl kiiltiirel ortamlardan gelen 6grenci profili ve dil sorunu
TEKNOLOJIK Internete erisiminin kolay olmasi

MEVZUAT-YASAL

[Ikégretim ve ortadgretim ydnetmeliginin birlikte uygulantyor

olmasi

EKOLOJIK

Hizla ve ortalamanin iistliinde goriilen yapilasma
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3. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

9

)

IBB Yavuz Sultan Selim Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, 6z giiveni tam,
gelecegin aydinlik birey ve liderlerini yetistiren, mezunlarinin istedikleri lise
ve Universite egitim alabilmelerini saglayan, yapilan proje ¢alismalarina
onciilik eden, yenilik¢i ve uluslararas1 standartlardaki Egitim-6gretim
kalitesiyle Bahgesehir bolgesinde en ¢ok tercih edilen okul olmaktir.

VIZYONUMUZ

9

S)

Ulkemizin kalkinmasinda milli, ahlaki ,dini, manevi ve kiiltiirel degerleri
benimseyen, koruyan, gelistiren, zamanin ruhunu okuyabilen, bilimsel
caligmalarla gelecegi diisiinen vatanini ve milletini seven baris¢il bir neslin
yetismesine katki saglayacak egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bulunmak.
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Temel Degerler

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, dirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydmnligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik ozgiirliik;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4)Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi
stireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6l¢iitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Kiiltiir ogelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yami sira okulumuzun sahip oldugu varliklarm da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

7) Saydamhk: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢calismalarm &grenci odakl
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katihmcilik: lyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla ¢calisma ilkesi Universitemiz i¢in 6nemlidir.

10) Ulke sorunlara/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara
duyarl bir toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Tablo24. Amac, Hedef,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac1 A1.Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedef1.1 H1.1.0grencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic | 1.Yil 2y | 3.1 | 4Yil | 5.Yyil | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Siklig1 | Sikhigi
PG1.1.1Bir egitim ve dgretim yilinda 25 10 9 8 7 6 5

devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan
Ogrenci orant

PG1.1.2Bir egitim ve dgretim yilinda smif 25 9 8 7 6 5 4
tekrar eden Ogrenci orani

PG1.1.3.Bir egitim ve 6gretim yilinda 25 3 3 3 2 1 1
oOrgiin egitimden ayrilan 6grenci orani

PG1.1.40kula kayit olanlarm mezun olma 25 80 85 87 89 90 91
orani

KoordinatérBirim Okul idaresi

is birligi YapilacakBirimler Rehberlik servisi, zimre 6gretmenleri

Sosyo ekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Riskler
- S1.Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,dgrenci ve veli is

Sl birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yuritiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,uzaktan
ogrenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢caligmalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

MaliyetTahmini 4500TL

Tespitler Egitim ortamlari ve sosyo ekonomik sartlarin 6grencinin okul devamhligina
olumsuz etki etmesi

ihtiyaglar Rehberlik sisteminin gii¢clendirilmesi

Okula aidiyet duygusunun artiriimasi
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Amacg1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarin
1saglamak.

Hedef1.2 H1.2.0grencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic | 1.Yil 2y | 3.1 | 4Yil | 5.Yil | izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhig1 | Sikhigi

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda 30 50 60 70 80 85 90

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1

faaliyete katilan 6grenci orani

PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 25 10 12 14 16 18 20

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

caligmalar1 faaliyetine katilan 6grenciorani

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 20 5 6 7 8 9 10

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma

vb.etkinliklere katilan 6grenci orani

PG1.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilmda 25 1 2 3 4 5 6

tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere

katilan 6grenci orani

KoordinatorBirim Okul idaresi

is birligi YapilacakBirimler

Rehberlik servisi, ziimre 6gretmenleri

Ogrenci velilerinin yiiksekégretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Riskler
Strateiil S1. Her bir 6grencinin bir kuliip
ratejiier faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak
kuliipfaaliyetlerininetkinligiartirilaca
ktir.
S2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvikedilecektir.

MaliyetTahmini 10000TL

. Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Tespitler
ihtiyaglar Rehberlik sisteminin gii¢clendirilmesi

Okula aidiyet duygusunun artirilmasi
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Amacg2 A2.Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi,beceri,tutum ve

davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef2.1 H2.1.0grencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktr.

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangi¢ | 1.Yil| 2.Yil| 3.y1l| 4.Yil| 5.Y1l | izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhigi

PG2.1.1 Matematik dersi yil 35 40 45 50 55 60 65

sonu basar1 puani

PG2.1.2 Tiirkce dersi yil sonu 20 50 55 60 65 70 75

basar1 puani

PG2.1.3 Sosyal bilimler alan 15 70 75 80 85 90 95

dersleri y1l sonu basar1 puant

PG2.1.4 Fen bilimleri alan 30 65 70 75 | 80 85 90

dersleri y1l sonu basar1 puant

KoordinatorBirim

Zimre 6gretmenleri

is birligi YapilacakBirimler

Rehberlik servisi, Okul idaresi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Riskler

Stratejiler Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyiciegitimalmalarisaglanacaktir.

MaliyetTahmini 5000TL

. Imam hatip okullar aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Tespitler
ihtiyaglar Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
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Amac2 A2.Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi,beceri,tutum ve

davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef2.2 H2.2.Ogrencilerin ilgi ,beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranimi
artirmak

PerformansGostergeleri Hedefe| Baslangig| 1.Yil| 2.Yil| 3.y1l| 4.Yil| 5.Yil| izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhigi

PG2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani 35 40 45 | 50 | 55 | 60 65

PG2.2.2 20 20 30 | 40 | 50 | 60 70

Onlisansprogramlarinayerlesenogrenciorant

PG2.2.3 15 70 75 | 80 | 85 | 90 95

Kariyerrehberligifaaliyetlerinekatilandairulasilan6gr

encisayisi

PG2.2.4 Tercih danismanlig faaliyetlerinde 30 65 70 | 75 | 80 | 85 90

yararlanan 6grenci sayisi

KoordinatorBirim

Zimre 6gretmenleri

is birligi YapilacakBirimler

Rehberlik servisi, Okul idaresi

Riskler

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi

Stratejiler

Desteklemeveyetistirmekurslariyladgrencileringenelderslerdekiyeterlilikler
iartirilacaktir.

Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig ile yiiz yilize

egitimedestekolmakiizereuza

ktanegitim imkanlari

olusturulacaktir.

MaliyetTahmini

7000TL

Tespitler

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle yiiksekogretime

devam edememesi

ihtiyaglar

Ortaogretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrari ve okul
terkine sebep

olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amacg?2 A2.Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi, beceri,
tutum ve davraniskazanmalarisaglanacaktir.

Hedef2.4 H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayist
yiikseltilerek beceritemelliyabancidilogrenmeyeterlilikleriartirilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** Sikhigr | Sikhig:

PG2.4.1 Tercih danismanlhig: 35 40 45 50 55 60 65

faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.4.2 Yabanci dil 6grenme 20 10 12 14 15 17 20

yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan

kurslara katilan 6grenci orani(%

PG2.4.3 Ogrencilere yabanci dil 15 5 6 7 8 9 10

bilmenin 6nemini ve gerekliligini

anlatan seminer sayist

PG2.4.4 Ogrencilere yabanc dil 30 60 65 70 75 80 85

bilmenin 6nemini ve gerekliligini

anlatan seminer sayist

KoordinatorBirim

Zimre 6gretmenleri

is birligi YapilacakBirimler

Rehberlik servisi, Okul idaresi

Yabanci dil egitiminin 6nemi ve gerekliligi konusunda farkindaligin yeterli

Riskler
olmamasi
Stratejiler Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
MaliyetTahmini 10000TL
. Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan
Tespitler 2 .
disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,
ihtiyaclar Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen

egitimlerinin yapilmasi,
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Amac3 A3.Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekildegelistirilecektir.
Hedef3.1 H3.1.0kulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
PerformansGostergeleri Hedef | Baslangi| 1.Y1| 2.Y1| 3.y1| 4.Y1| 5.Yi izle | Rap
e c 1 1 1 1 1 me or
Etkisi | Degeri** Sikh1 | Sikhi
* g &
PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, 40 1 1 1 1 1 1
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2 40 60 65 | 70 | 75| 80 | 85
Fizikselmekanlarintemizlikvehijyenineiliski
nmemnuniyetorani(%)
PG3.1.3 20 5 4 3 2 1 0
Altyapivedonatimeksikligibulunanfizikselbi
rimsayist
KoordinatérBirim Okul idaresi

is birligi YapilacakBirimler

Rehberlik servisi, Okul idaresi

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin

iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
calismalarin yiiriitiillememesi

Stratejiler .Fizikimekanlarniyilestirilmesii¢cinkamuidareleri,belediyelerveis

verenlerleisbirlikleriyapilacaktir.
MaliyetTahmini 14000TL
. Egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve

Tespitler . - -
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

ihtiyaclar Kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden gii¢clendirilmesi
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Amag3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
Hedef3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlarigii¢clendirilecektir.
PerformansGostergeleri Hedefe| Baslangi¢| 1.Y1l 2.Yil| 3.y1ll 4.Yil 5.Y1l| izleme| Rapor
Etkisi*| Degeri** Sikhig1| Sikhigy
PG3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%)| 40 90 91 | 92 | 93 | 94 | 95
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan yonetici oran1(%) | 40 70 75 | 80 | 85 | 90 | 95
PG3.2.3 20 50 55 | 60 | 65 | 70 | 75
Uzaktanhizmetigiegitimekatilanogretmenorani(%)
KecidinatesBlan Rehberlik Servisi
is birligi YapilacakBirimler Rehberlik servisi, Okul idaresi
Riskl Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalarin
Isikder yeterince
olmamasi
Stratejiler Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek,
buihtiyaclarigidermeyeyonelikbirmeslekigelisimplanihazirlanacaktir.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracakcaligmalaryapilacaktir.
MaliyetTahmini 10000TL
. Ogretmenin 6grenci lizerindeki yetkisinin ve etki alaninin
Tespitler
artirilmasi gerektigi
ihtiyaclar Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6grencilere
yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amacg¢3 A3.Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir birsekildegelistirilecektir.

Hedef3.3 H3.3.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
sagligl ve giivenligi gelistirilecektir

PerformansGostergele | Hedefe | Baslangic | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | izleme | Rapor

n Etkisi* | Degeri** Sikigi | Siklig

PG3.3.1 35 2 1 1 1 1 0

Uzaktanhizmeticiegitimek

atilandgretmenorani(%)

PG3.3.2 20 60 65 70 75 80 85

Uzaktanhizmeticiegitimek

atilandgretmenorani(%)

PG3.3.3 Akran zorbalig1 15 55 60 65 70 75 80

ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan

Ogrenci ve 6gretmen

sayisl

PG3.3.4 Saglikh 30 70 75 80 85 90 95

beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen

egitim alan Ggrenci,

O0gretmen ve veli orani

Reordinav sRLan Rehberlik Servisi

is birligi YapilacakBirimler

Okul idaresi, Ziimre dgretmenleri

Riskler

beklentilerinin olumsuz etkileri.

Ogrencinin yakin ¢cevresinin égrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan

Stratejiler

miicadele, akran zorbaligy, siber

Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
veogrencilerindigerogretmenleriyleisbirligindetespitedilerekbukonudagalism
alaryapilarakoégrencilerinvevelilerinfarkindaliklariartirilacaktir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla

zorbalik,sagliklibeslenmeveobezite, hijyen,bulasicihastaliklarvegidagiivenligigi
bikonulardaalanuzmanlariileisbirligindeegitimlerdiizenlenecektir.

MaliyetTahmini

15000TL

Tespitler

Okullarda rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi ve alan odakli
caligmalarin yeterince yiiriitiilememesi

ihtiyaglar

Rehberlik konusunda alaninda uzman kisiler ile 6grencilerin bir araya
gelecegi online platformlarin olusturulmasi
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Amacg3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler
verimli vestirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.4 H3.4.1klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel

stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

PerformansGostergeleri | Hedefe | Baslangic | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil| 5.Yil| izlem | Rapo
Etkisi* | Degeri** € r
Sikhigi| Sikhig
1
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi 25 1200 1100 | 1000 | 900 | 850 | 800
(kw)
PG3.4.2.Sutiiketimmiktari(m 25 300 290 | 280 | 270 | 260 | 250
3)
PG3.4.3.Sutiiketimmiktari(m 25 41 40 39 38 37 36
3)
PG3.4.4.Bakimveonarimiyap 25 5 6 7 8 9 10
1lanalan-tesisatsayisi/orant
Reordinav sRLan Rehberlik Servisi

is birligi YapilacakBirimler

Okul idaresi, Ziimre 6gretmenleri

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Riskler

Stratejiler Okulelektrik,suveyakittiiketimimiktarvetutarolarakizlenerektiiketimiartira
nunsurlararastirilacakveverimliligiartiracaktedbirleralinacaktir.
Tasarruftedbirlerikapsamindaenerjiverimliligiileilgilifarkindalikgalismalari
yapilacaktir.

MaliyetTahmini 10000TL

Tespitler Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

ihtiyaglar Atiklarin yonetilmesi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
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4.4 .Stratejilerin Belirlenmesi

e Tirkiye Ylizyil vizyonu kapsaminda dunyada bilim, kiiltir ve sanatta
soz sahibiolabilmek i¢cin ortadgretimde niteligin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

e Egitim siirecleri; 68rencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisadonusturebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kultiiriinti desteklemeye yonelikgalismalar yurutiilecektir.

e Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar yiuksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

e Program cesitliligi giincellenerek giliclendirilecek ve gelistirilecektir.

e Okulumuzda bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesineuygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciylauyum egitimleri, dil destegi,
kiltiirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan
yararlanarakorgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
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5. Maliyetlendirme

Tablo 25.TahminiMaliyetTablosu

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 4,500 6.500 7.500 9.500 11.500 39.500,00

Amag 1
Hedef 1.2 10.000 12.000 14.000 15.000 16.000 67.000,00
Hedef 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000,00
Amag 2 Hedef 2.2 5.850 8.775 12.285 15.356 18.427 60.693,75
Hedef 2.3 10.200 11.200 12.200 13.200 14.200 61.000,00
Hedef 3.1 14.000 15.000 16.000 17.000 18.000 80.000,00
Hedef 3.2 5.000 7.000 10.000 12.000 15.000 49.000,00

Amag 3
Hedef 3.3 6.000 8.000 9.000 10.000 11.000 44.000,00
Hedef 3.4 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000,00
Amaglar Toplami 65.550,00 | 80.475,00 94.985,00 | 108.056,00 | 122.127,00 471.193,00
Genel Yonetim Giderleri 20.000,00 | 30.000,00 45.000,00 67.500,00 | 101.250,00 263.750,00
Toplam 85.550,00 | 110.475,00 | 139.985,00 | 175.556,00 | 223.377,00 734.943,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkimmma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda IBB Yavuz Sultan Selim Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2023-
2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasni, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1
hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmnm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bahsi gecen Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini,

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

»

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Siiregleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinimn tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdoylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide  edilecektir. Y1l  sonu  gerceklesme  durumlari, varsa  gdsterge
hedeflerindensapmalar ve bunlarm nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim
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yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planm yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

izl
. £ eme. Gerceklestirme . Zaman
Degerlendirme Siire¢c A¢iklamasi
e . Zamani Kapsam
Donemi
-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergelerle
. ilgili gerceklesme durumlarina
BH}HCI Izl§me Her Yilin Temmuz | iliskin verilerin toplanmasi ve | Ocak Temmuz
De%;r‘lendl'r me Ayt Icerisinde konsolide edilmesi Donemi
onemt -Gostergelerin -~ gergeklestire
durumlar1 hakkinda raporun
ist yoneticiye sunulmasi
-Harcama birimlerinin sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklestirme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi  ve  konsolide
Ikinci izleme . edilmesi
. i Izleyen Yilin - . e - .
Degerlendirme -Ust Yonetici Baskanliginda Tiim Y1l
. . Subat Ayma Kadar .. e e
Donemi harcama birim yOneticilerince

yilsonu  gergeklestirmelerinin

gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi

.

Gostergelere iliskin
yilin ilk & ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

/7 tespiti

¥ilhk gerceklesme

durumlarinin, wvarsa
hedeften sapmalann

-

7 ¥illik gerceklesme
durummlarint iceren
raporun ust
yoneticive sunumu
ve kamuoyu ile

S paylasimasr

S | stratejik planda vyer | g

ilk 6 ayhk

gerceklesme
durumlarini iceren
7:14, raporun ust
“ yoneticive sunumu o

e
-

L alinmasi
e

-

| ¥il_sonu gosterge

gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin

alan gostergelere
iliskin yilhik
gerceklesmelerin

tespiti
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EKLER:

Ek-1: Ogrenci Anketi

ORTAOKULOGRENCILERIiCiN = g E
) = § o 8 8
= s| 322 =
KONU BASLIKLARI = = § = 85 E
2 | §E| 5|88 §
NO| ' _ - e M| MM
01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim 0 0 O [0 10
02- | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir 0 0 0 O [0
03- | Okulda kendimi giivende hissediyorum 0O 0O 0O O |0
04- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir 0 0 0 O [0
05- | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. 0 0101010
06- | Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 0 0 0 O [0
07- | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 0 0 O [0 10
08- | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 0 0 O [0 10
09- | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 olololo
10- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir 0 0 0 O [0
11- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 0 O [0
diizenlenmektedir
12- | Okulkuliipleriamacimauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. 0 0 0 O [0
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 0 0 0 O [0
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgostermemigintesvikediyor. 0 0 0 O [0
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemlerkullani| () 0 0 O [0
r.
16 | Smavveddevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunudiisiin
iiyorum. O 10 1010 [0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 0 ololo o
18- | Okuldadgrencileringdriisleridikkatealinir. 0 0 010 |0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 0 0Ol0o 10 10
20- | DYK leriyeterlibuluyorum. 0 olololo

49




Ek-2: Ogretmen Anketi

= =
o . € E| g g £
OGRETMENLER ICIN 22 Bl 5|2 )
293 2|28 £
— = [ h —
KONUBASLIKLARI S5 2| 8|28 %
S = =| & = =
NO MM M| | MM N
01- |Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 0 0Olo 1o 10
02- [Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 0 ololo b
03- |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 ololo
04- - T L
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 0 olo o 0
05- |Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 0l0 10 10
06- [Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | () O] 0 0 0
07- [Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 0 O] 0 0 0
08- |Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir. 0 010 {0 0
09- [Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iretilmesini 0 O] 0 0 0
tesvik etmektedir.
10- |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 0 O] 0 0 0
eiincellerim.
11- (Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
veterlidir. 0 00 10 10
12- [Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 0 O] 0 |0 0

alanlarmi vs. calisanlarla paylasir.
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Ek-3: Veli Anketi

VELILER ICIN £
g E = g
L = = = @ =)
% d o XX =
KONUBASLIKLARI =32 = g = E
8 =5 5| & =
NO MM M| MM N4
01- | Golalan Imam Hatip Ortaokulunun bir velisi oldugum i¢in mutlu ve 0O O1010 0O
memnunum.
02- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu benim i¢in giivenilirdir. 0 O1010 1[0
03- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu problemlere karsi ¢6ziim odakhidir. 0O O1010 0O
04- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu yenilikg¢idir. 0 ololo o
05- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu kaliteli hizmet sunar. 0 O1010 10
06- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu idaresine istedigimiz zaman 0 O1010 10
ulasabiliriz.
07- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu adaletli davranir. 0 O1010 10
08- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu 6grencilerin ve velilerin memnuniyetini | () O1O010O [0
Onemser.
09- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu herkese agiktir ve herkese esit firsat
10- | Golalan Imam Hatip Ortaokulunun gergeklestirdigi ¢alismalardan
I 0 10]0]0 |0
11- | Okul saghigi ve temizligi ile ilgili hizmetlerden memnunum. 0 ololo o
12- | Okul giivenligi ilgili hizmetlerden memnunum. 0 O1010 1[0
13- | Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletisim becerilerinden 0 O1010 1[0
memnunum.
14- | Okul idarecilerinin yonetim becerilerinden ve iletisim becerilerinden 0 O1010 10
memnunum.
15- | Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum. 0 O1010 10
16 | Ogrencilere dersler i¢in kaynak kitap ve iicretsiz kirtasiye malzemesi 0 O1010 10
destegi saglanmasindan memnunum.
17- | Okulun sagladig1 imkanlarm yeterliliginden memnunum. 0 O1010 10
18- | Ogrenciler i¢in yapilan sosyal, kiiltlirel, sportif gezi ve etkinliklerin 0 O1010 1|0
yeterliliginden memnunum.
19- | Okulda gerceklestirilen bakim-onarim ¢alismalarindan memnunum. 0 O1010 1|0
20- | Okuldaki teknolojik imkanlarin yeterlili§inden memnunum. 0 O1010 1|0
21- | Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme kursu hizmetinden 0 O1010 1|0
memnunum.
22- | Okul sosyal medya hesaplarinin paylasimlarindan ve aktifliginden 0 O1O010O [0

memnunum.
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